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热点事件：基层干部“没苦硬吃”为哪般

一、热点概述

12 月 9 日，浙江省委政法委书记王成国在《学习时报》发表文章《从六个维度精准发力为基层减

负》。文章提到，要纠正一些基层部门“跟风值班”“攀比加班”“没苦硬吃”的不良倾向，基层干部

应该从虚耗精力、消磨时间的无效“内卷”中摆脱出来，引发了许多基层工作人员的共鸣。

二、答题素材

1.事实（举例）论证：

近日，有媒体刊发文章指出，让基层干部摆脱“文山会海”“稿来稿去”等形式主义桎梏，从繁文

缛节、迎来送往中解脱出来，纠正一些基层部门“跟风值班”“攀比加班”“没苦硬吃”的不良倾向，

确保有更多时间抓工作落实。

2.原因分析：

（1）工作机制不健全。存在一些对工作安排不合理责任划分不清晰的现象，导致基层干部工作开

展困难重重，增加了工作量；没有必须要处理的事务，但由于工作考评机制不完善，出现了为值班而值

班、为加班而加班、为吃苦而吃苦的现象。

（2）政绩观价值观错位。一些基层干部存在错误的工作态度，认为只有通过“没苦硬吃”才能获

得领导的认可和提拔，将“吃苦”等同于“工作表现”，忽视工作的实际成效和对社会的贡献，没有把

心思用在认真改进工作上。

3.对策建议：

（1）端正思想态度。加强思想教育，树立正确的政绩观和价值观。如定期开展主题教育活动，激

发基层干部的责任感与担当精神；开展价值观培训，引导基层干部树立正确的价值观，坚持以人民为中

心的工作导向。

（2）健全规章制度。建立健全科学合理的考核评价机制，明确基层干部的工作职责和目标，并定

期对机制落地情况进行督察。畅通上下级之间的沟通渠道，上级领导要主动与基层干部沟通了解实际工

作开展中的具体情况，基层干部在工作中遇到不合理情况要主动反馈。

（3）转变工作作风。基层工作应深入群众、多下基层，了解基层实际情况，工作开展应切合实际、

工作落地应有成效，改变华而不实的形式主义工作作风；营造良好的工作环境与发展空间，激发基层干

部的工作积极性。

三、出题方向
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（一）你怎么看？

1.基层，是国家治理体系的“神经末梢”，也是政策执行的“最后一公里”。然而，一些基层

单位却陷入了“没苦硬吃”的怪圈，让基层干部不堪重负。针对当前基层干部“没苦硬吃”的现象，

谈一谈你的理解。

◎审题判断——你怎么看？（热点现象类）——答题结构【点题/破题-原因-过渡-对策-总结结尾】

◎解题思路

第一步——点题/破题：

上面千条线，下面一根针。基层干部直接与群众接触，对接群众的急难愁盼，工作成效直接影响群

众的生活。当下基层干部“没苦硬吃”的现象，加重了基层干部的工作负担，也影响了正常工作的开展。

为基层干部去苦、为基层工作减负，势在必行。

第二步——原因：

其一，考核机制不够完善。对基层干部工作的一些考核主要看的是完成的数量，而没有重视工作的

质量和后续长效结果，导致一些干部在做事时只偏向于做足表面功夫，工作中充满了无效和重复，并没

有关注切实的问题而只是在一些细枝末节的小事上大做文章。

其二，办事作风不切实际。个别领导干部设定工作目标不合理，存在盲目攀比的情况，工作脱离实

际，不去解决群众的急难愁盼只谋求自己政绩的花团锦簇，造成基层工作难以解决实际问题，反而在朝

令夕改的指示下白忙活。

其三，管理混乱程序复杂。要办一件事需要经过层层审批、一级一级向上汇报，不仅导致信息传递

速度缓慢更影响办事的时效性与干部做事积极性，基层干部将大量的时间与精力放在了和领导汇报、和

群众协调上，实际的办事时间反而所剩无几。

第三步——过渡：

基层干部“没苦硬吃”，不仅会挫伤基层干部的工作积极性，更会影响基层工作的具体实效。解决

这一问题，需要多方联手、上下一心。

第四步——对策：

第一，明确职责事项清单。把基层应负责的工作、应承担的责任划分清楚，杜绝“没事找事”和

“有事不做”的情况出现，让基层干部明白什么“苦”该吃，什么“苦”不应吃，对于权责不对等、人

事不匹配的“真苦”，应该合理配置资源，推动编制、资金等下沉基层。

第二，树立正确政绩观。定期开展思想教育培训，帮助干部端正理想信念，树立正确的政绩观和价

值观，把工作的出发点和落脚点放在“为人民群众谋幸福”上，把工作热情和精力用在有意义、有价值

的地方，使基层工作能真正做到位。

第三，实事求是提质提效。基层工作繁琐、情况复杂，必须以实干为导向，工作从实际情况出发、

以群众的需求为出发点，将工作落实到位，杜绝“搞花架子”，杜绝“万事皆开会”的形式主义，提高

办事效率，让高效者受奖励不用再多劳，让低效者受惩罚不能再躺平。

第五步——总结结尾：

“知屋漏者在宇下，知政失者在草野。”基层干部的工作直接关系群众的切身利益。只有持续推进

基层减负，整治形式主义，彻底区分“功劳”与“苦劳”，避免“没苦硬吃”，才能让基层干部真正有
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余力、有热情做好基层工作，更好为民服务。


