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热点事件：基层干部的焦虑

一、热点概述

电视剧《县委大院》中，在拆迁、医改、环保问题整改、防汛救灾、信访维稳等场景中，一个个鲜

活的人物形象共同描绘出当下基层干部的群像，也让人看到广大基层干部的焦虑与磨砺。其实，关于基

层干部焦虑的话题，一些权威媒体、智库曾做过全面报道和剖析。这一问题在国内许多地方的基层干部

中都有存在，也涉及多方面的因素。基层干部到底有哪些焦虑？这背后又有什么难言之隐和后顾之忧？

二、答题素材

1.事实（举例）论证：

（1)《县委大院》这部基层政治题材类正剧，从总体上看，是成功的。成功在哪儿？胡歌、吴越等

演员都很入戏，尽心尽力，成功还原了基层干部的工作生活状态，特别是比较准确地反映了在推进拆迁、

环保、维稳、医改、招商引资和脱贫攻坚等急难险重任务面前，各级官员的政绩观、百姓的价值观和企

业老板的利益观，传递出历史发展皱褶里的温暖与阵痛。

（2）11 月 22 日上午，浙江省委书记易炼红主持召开基层干部座谈会，面对面倾听基层干部的切身

体会和真实心声。他强调，要把深入学习贯彻习近平总书记考察浙江重要讲话精神与关于加强基层工作

和基层干部队伍建设的重要论述精神紧密结合起来，认真落实“执政重在基层、工作倾斜基层、关爱传

给基层”重要要求，结合开展主题教育，进一步树立真正重视、真情关怀、真心爱护基层干部的鲜明导

向，大力营造懂基层工作、知基层冷暖、向基层学习、为基层服务的浓厚氛围，激励推动广大基层干部

更好扛起勇当先行者、谱写新篇章的使命担当。

2.具体体现：

一、紧绷运转的任务焦虑。基层工作直面群众，点多、线长、面广、量大，头绪繁多，特别是随着

各种社会治理和公共服务职能的不断下移，基层干部任务越来越重、强度越来越大，而相关要求越来越

高、时间越来越紧……

二、多头泛化的考核焦虑。年终是一年工作的收尾，也是检查考核的密集期。尽管各地都在探索集

约化、清单化考核，但重复考核、多头考核并未能完全消除。考核名目繁多、频率过高、重痕轻绩等问

题仍然存在……

三、用力过猛的问责焦虑。近年来，虽然各地都在发力制止问责滥用，但是个别地方仍存在乱问责、

错问责、问错责的问题，致使一些基层干部患上“被问责焦虑症”，以至于工作起来如履薄冰、缩手缩

脚……

四、拔苗助长的典型焦虑。在一些地方，基层干部抓落实、出成果的“播种期”似乎越来越短。一

项创新工作任务布置、探索实施没多久，刚见一点成效，就要凭借“漂亮”的包装来打造“XX 模式”，

作为“典型”和“盆景”推广……



更多面试热点私聊总部刘老师 18067912374

2

五、疲于应付的材料焦虑。材料里面出政绩、以材料论英雄的错误思维和做法至今在部分地方和部

门仍然存在，搞得基层干部身心俱疲、苦不堪言,材料里面出政绩、以材料论英雄的错误思维和做法至

今在部分地方和部门仍然存在……

六、聚光放大的关注焦虑。一些基层干部自念“紧箍咒”，生怕站在舆论“聚光灯”下，忧心网络

上的任何“风吹草动”，担心稍有不慎就触了“雷区”，自然也容易滋生“少干事、不出事，也就不承

担风险”的规避心理……

七、能力折旧的本领焦虑。在面对快速发展的时代变革和挑战时，基层干部需要掌握的知识和技能

越来越多，少数基层干部在既往思维方式和工作模式被打破后，表现出明显的不适应，常常在工作中感

到力不从心，陷入“老办法不管用、不顶用，新办法不会用、不敢用”的尴尬境地……

八、一眼尽头的成长焦虑。长期以来，中央高度重视和关爱基层干部的成长和发展，各地也不断创

新基层干部人才选拔机制和任用办法，取得了实实在在的效果。但限于一些复杂具体的情况，上升的“天

花板”效应仍困扰着一些基层干部……

三、出题方向

（一）你怎么看？

1.电视剧《县委大院》中淋漓尽致的展现了现在基层干部工作繁忙，而且工作一旦出了问题会

影响福利、评选和晋升，造成很多人焦虑、压力大的基层工作现状，对此你怎么看？

◎审题判断——你怎么看？（热点现象类）——答题结构【点题/破题-影响-原因分析-过渡-对策-

总结结尾】

◎解题思路

第一步——点题/破题：

焦虑的眼神，让人心疼。郡县治，天下安。化解基层焦虑应该是提高基层治理能力的重要环节。《县

委大院》的这一提醒，很有针对性……

第二步——影响：

其一，不利于干部自身发展。可能会导致基层干部的身体健康、心理健康问题，甚至可能会影响基

层干部的职业发展，使其难以承担更大的责任、获得更好的发展机会……

其二，影响基层工作政治生态。基层干部长期承受着由上而下和由下而上的双重压力，这样的焦虑

现象会影响着大部分干部，从而影响整个基层工作政治生态……

第三步——原因分析：

一是基层人员不足。基层单位编制所限和其环境相对艰苦，对于社会精英和优秀人才缺乏足够的吸

引力，导致压在现有干部身上的担子越来越重……

二是自身能力欠缺。基层干部由于缺乏上级指导和培训，同时其面对基层一线工作形式复杂多变，

其思维方式、工作作风和服务能力有待提高……

三是管理层层加码。一些上级部门工作要求严重脱离基层实际，违背工作规律，交代给基层的任务

逐渐加多、标准日渐拔高，基层干部工作如履薄冰……
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第四步——过渡：

为了最大限度地调动基层干部的积极性，缓解基层干部干事焦虑，营造“敢于担当，为官有为”的

政治生态，还需对症下药……

第五步——对策：

第一，提升干部履职能力。加强对基层干部工作能力、政治思维的培训，适时组织基层干部外出考

察，学习先进地区的好做法和好经验，引导干部人才向基层流动，多维度补齐基层干部人才短板……

第二，建立合理管理制度。建立合理的政绩考核评价机制，真正任用提拔敢于担当、真抓实干的干

部，引导广大干部树立科学政绩观，同时加大对不作为干部的处置力度，树立负面典型……

第三，干部积极调整心态。要把焦虑感转化成催生本领之变的紧迫感，打造个人核心竞争力，一旦

干出了业绩，展示了能力，自然能脱颖而出，正确看待个人成长进步与工作实际……

第六步——总结结尾：

我们相信，只要各级党委政府与广大基层干部双向奔赴、共同发力，减负增效、轻装奋进的目标就

会越来越近！……


