
多项选择题型

一、定义及分类

多项选择式无领导小组讨论是指提供给考生的材料有多种选择和组合方案，要求考生从中选择出符

合规定条件的一种或几种，必要时还要对选出的内容进行排序。多项选择题主要可以分为选择类、补充

选择和选择并排序三类题型。

§1.选择类

选择类，即考生只需对提供的材料内容进行选择（单选或多选），并针对选择的原因、具体实施流

程、达到成果进行理由阐释。

例题详解

【背景】

某银行省分行计划与 A 大学开展合作，提升公司在大学生中的企业形象和影响力。目前，已有如下

几套合作备选方案，分别是：

1.冠名赞助 A 校百年校庆，届时会有很多 A 校知名校友返校参加活动，需要 12 万元。

2.赞助 A 校篮球队，需 7-8 万元，A校篮球队实力强劲，多次在省级、市级各类比赛中获奖，具有

较高知名度。

3.赞助 A 校“金融俱乐部”，需 3-4 万元，“金融俱乐部”在 A 校属于新兴社团，目前知名度一般，

但发展势头良好。

4.在 A 校设立助学基金，帮助品学兼优的贫困学生 20 名，需 8 万元。

5.赞助 A 校承办“金融产品创新创意大奖赛”，获胜的创意可以为公司所用，需 10 万元。

6.帮助 A 校改善体育馆照明设施，A 校体育馆照明问题在学生当中一度引起激烈讨论，需 3-4 万元。

【任务】

现在，共有 20 万元的资金预算。在座各位作为建行分行的项目组成员，请小组讨论，从以上备选

方案中进行选择，制定合作方案。

【要求】

（1）请考生认真读题，并准备发言提纲，时间 10 分钟。

（2）依照抽签顺序小组每位考生依次发言表明观点并陈述理由，时间 3 分钟。

（3）考生自由讨论，并须达成一致意见，时间 30 分钟。

（4）小组推举一位代表进行总结陈词，时间 3 分钟。

【展鸿点睛】

这类资金预算类选择题型，考生在选择方案时需要掌握以下几个原则：（1）只能少于预算总金额，

决不能超出；（2）方案的实施内容和金额不能“打折扣”；（3）资金用到实处，每一笔钱都是符合使



用要求的最优选。

【参考答案】

1.选择理由：“百年校庆”意味比较广泛的社会关注程度，是可借之东风；“知名校友”意味着人

脉，拓展宣传层面和渠道。

不选理由：需要的资金投入较大，影响其他方案的选择，从而损害整体宣传效果。

2.选择理由：实力强劲，多次获奖，知名度高；文体活动亲和力高，有助于企业提升在大学生群体

中的形象。

不选理由：宣传范围有限（局限于赛场和赛程时段）。

3.选择理由：“金融俱乐部”与银行业务有交集，属于“对口”投资；发展势头良好。

不选理由：属于 A 校新兴社团，知名度尚一般，投资回报见效较慢。

4.选择理由：设立品学兼优奖学金，能获得道德舆论支持，有利于企业正面形象的树立。

不选理由：资金投入较大。

5.选择理由：大赛的获胜创意可为公司所用，培养明日金融之星，促成大学生与用人企业的双赢；

不选理由：资金投入较大；大学生能力有限，获奖创意并不一定有充足的市场效益。

6.选择理由：切中学生所需，提升企业在学生群体中的好感度。

不选理由：宣传范围有限，局限于使用体育馆的人群；投资行为较隐蔽，收效或打折扣。

§2.补充选择类

补充选择类，即考生不仅要对材料提供的内容进行选择，还要在此基础上自行补充 1个或多个选择

项。这要求考生即要能对所给的材料进行权衡，又要能自行提出符合题目要求的计划方案，考查难度较

一般选择类有所加大。

例题详解

【材料】

一个贫困县投资 3 亿建立商业城，虽然商户的租金给了政府一笔不小的收入，但也带来了不少问题：

影响了中心市民的日常生活；带来了噪声污染；对周围绿化环境和河流造成了污染和破坏，等等。群众

多次向政府诉求，撤销商业城。政府在倾听民意之后决定，花 2 亿将商业城改为中心公园，既能绿化环

境，又做到了“还河于民，还景于民”。对此网友、专家、媒体有如下 6 种观点：

1.政府的执政理念正在转变；

2.政府真正做到关注民生，倾听人民诉求；

3.考虑长远利益和可持续发展，牺牲短期利益是值得的；

4.拆除商业城对后续工作有影响，带来的就业等问题可能会凸显；

5.一些政府官员片面追求经济效益的政绩观和形式主义，造成了资源的浪费；

6.城市规划缺乏合理性和前瞻性。

【要求】

1.针对所给材料，选出两个观点并自行提出一条观点。



2.个人陈述不超过 2 分钟。

3.小组讨论时间 40 分钟，最后达成观点一致。

4.推举代表总结陈词，时间 5 分钟。

【展鸿点睛】

首先，要注意题干中给出的几个题眼：“贫困县”“一笔不小收入”“带来了不少问题”等。那么

我们在选择做陈述的观点和自行提出观点时，一定要综合以上背景进行全面的考量。

其次，可以将提供的 6种观点进行一个初步的归类，即：观点 1、2、3为一类，对政府撤销商业城

改建中心公园的行为表示理解与支持；观点 4 为一类，即从经济利益考虑，反对政府拆除商业城；观点

5、6为一类，即从整体规划上对政府提出建议和批评。考生可以任意从三类中选择两类观点进行挑选，

尽量避免选项类别雷同。

最后，考生需要自行提出一条观点，这里可以紧扣题眼自行发挥。

§3.选择并排序类

选择并排序类，即考生对所给的材料要进行选择与排序两重处理。一般来讲，展鸿建议考生们碰到

这类题，先进行选择，然后再对选择进行排序。

例题详解

【材料】

当前，我国很多城市在发展中遇到了成长中的烦恼，专家称之为“城市病”。所谓“城市病”是指

人口过于向大城市集中而引起的一系列社会问题。主要表现为：

1.人口膨胀。

2.房价居高不下。

3.市民看病难、看病贵。

4.教育资源配置不均衡、不公平。

5.制度创新滞后。

6.产业发展趋同，甚至产业“空心化”。

7.区域发展和城乡发展不协调。

8.城市公共设施不配套。

9.污染严重，城市环境恶劣。

10.交通拥堵。

请考生就上述 10 个问题，根据重要性程度排序，并选择出 4 项主要的“城市病”，说明理由。

【要求】

第一环节：每位考生个人陈述，每人 3 分钟。

第二环节：自由讨论，一共 30 分钟。通过讨论，形成一致意见。

第三环节：推选一位考生总结陈词，时间 3 分钟。



【展鸿点睛】

考生的 4 个选项言之成理即可，也可按照“N+1”原则，进行合理的选项分配。

【参考思路】

可以选择其中最突出、最关涉民生的几大热点问题，譬如：

1.人口膨胀容易引发一系列的矛盾，出现环境污染、就业困难、治安恶化等城市病。

2.房价高居不下，令为城市做贡献的人们无处为家，甚至成为“房奴”，极其影响生活质量。

3.看病医疗问题，看病难、看病贵、异地医保不便等。

4.教育资源分配不均，如借读择校费、被迫留守家乡的儿童、高质量教育被中产精英阶层垄断享受

等。

5.污染严重，空气污染、水体污染、废弃物污染等，影响人们身体健康和生活质量。

6.交通拥堵，上下班、节假日出行不便；城市交通接驳设计不完善等。

◎展鸿小 Tip：

“N+1”法是考生应对多项选择题的一种技巧，“N”即选取几个和题干要求最为匹配的可能项，“1”

即再补充选择一个小众选项。这样操作的好处是，既能保证押中被选概率最高的选项，又能让自己保持

一定的发言几率。此方法需要考生在考场上视情况随机应变使用。

二、特点

1.考查考生抓重点、找本质的能力：

多项选择题干会给出多个备选项共考生选择（或排序），考生需要从纷繁杂多的信息中分类、归纳、

提炼出不同类别项与重点项，尽可能选出贴合要求的备选项。

2.测查考生对事项轻重缓急的认知与组织计划能力：

选择和排序考查的都是对多种事物的重要程度进行选择和排列的全局观，需要考生能在顾全大局的

同时，择优选取适合题目要求的备选项，达到目的。解题思路类似于结构化面试中的组织计划类题型。

三、展鸿提示

1.注意对不同选项进行归类：

善用合并归类选项意识，便于进行思考和取舍。

2.答题需要报出序号时，注意之间的间隔停顿：

进行个人陈述和总结陈词时需要首先报出选项序号，过程中要注意语速不要过快，中间要有间隔停

顿，能让考生和考官听清并记录。

3.注意自由讨论板块的时间掌控：

可以将自由讨论板块的时间做出更细致的划分，掌握好讨论进行的程度和时间消耗。



4.若碰到选择排序题，思路是“先选择，再排序”：

先选择再排序可以集中精力逐一解决争论焦点，考生一定要在此过程中尽力引导整个小组做出对自

己选择有利的决策。

四、多项选择题型示例拓展

1.示例拓展一

【材料】

某市经济发展与新农村建设进展相对发达城市缓慢，关键在于人员素质不高，视野不宽。现在需要

从三种人群中选择一支素质较高的队伍作为该市今后需要发展建设的队伍，三种人群分别是：从新型领

导干部队伍、现代企业经营者、农村致富带头人。

【要求】

1.从三种人群里选择，要求能促进经济发展，并说明理由。

2.确立需要发展建设的队伍后，制定培训措施，要求具有可行性。

3.小组就上述培训措施进行讨论，并推荐一人总结。

4.每个人选出一个你认为今天讨论中最优秀的人，找出差距。

（时间控制：每人先有 10 分钟阅题；然后每个人依次回答前 2 个问题，每人 5 分钟；接着，小组

进行讨论并总结，时间 30 分钟；最后，每个人用 2 分钟的时间回答最后一个问题。考试结束。）

2.示例拓展二

【材料】

精准扶贫是我国一项重大方针政策，针对我省目前贫困情况还比较普遍，为改善这一现状提出意见

建议。

问题：下面有六条改善贫困现状的建议，请从可行性和重要性的角度进行排序。

A.细化贫困原因，加强“输血”力度，提供贫困地区通过经济生产提高致富能力；



B.加强扶贫资金监管力度，进一步核实资金投入是否到位，以及资金投入情况；

C.进一步完善扶贫管理体制和机制；

D.将贫困人口基本资料和流动情况录入网络信息系统，加强对贫困人口的管理；

E.走村入户，进一步划分贫困人口人群，做到精准扶贫；

F.通过支柱产业提供更多就业岗位，帮助贫困人口就业；

【要求】

1.请考生认真读题，并准备发言提纲，时间 5 分钟。

2.依照抽签顺序小组每位考生依次发言表明观点并陈述理由，时间 5 分钟。

3.考生自由讨论，并须达成一致意见，时间 50 分钟。

4.小组推举一位代表进行总结陈词，时间 5 分钟。

3.示例拓展三

【材料】

留守儿童成为全社会所关注的一个热点，云南省打算拍一部微电影进行宣传推广，从宣传部的角度

对以下这 6 个微电影宣传题材进行排序，并选择最秀题材。

题目：六个选项排序，并选出最优。

A.小孩和奶奶期盼新年的到来，想得到一份新年的礼物。

B.一个名叫家宝的留守儿童，意外和一个富二代相识并得帮助。

C.一个留守小孩给爸爸写了 100 封信，叠成纸飞机放飞，受到政府部门的关注，制成一面心愿墙，

引起社会关注。

D.一留守儿童父母离异，家境十分贫困，记录留守孩子一天的生活。

E.一个小女孩捡瓶子，卖废品存钱，准备用这些钱买妈妈的时间回家陪她。

F.某贫困乡镇有不少留守儿童，三个大学生村官用自己微薄的收入，一对一帮助留守儿童。

【要求】



1.每位考生按抽签顺序依次发言，时间不超过 3 分钟

2.自由讨论阶段，最后形成一致意见，总时间 40 分钟。

3.推选一名成员总结陈词，时间 3 分钟。


