
个人陈述

一、情况简介

无领导小组讨论面试一般包括个人陈述、自由讨论和总结陈述三个环节，个人陈述作为第一个环节，

能够直接体现考生的逻辑思维能力、综合分析能力和语言表达能力。考生对材料阅读是否全面到位、对

问题解读是否有深度，语言表达是否流畅，不仅关系到考生给考官的第一印象，而且关系到自由讨论环

节的发挥，因此，考生必须要对个人陈述环节高度重视，好好把握。

个人陈述主要是考生针对所给定的材料和题目，发表最初的观点，给出最初的答案，并用充足的理

由进行论证说明，让自己的观点更有说服力。这一阶段可以看做为自由讨论环节引出话题。考生在做个

人陈述时主要是根据自己在草稿纸上列好的提纲要点陈述，考生在陈述时一定要要条理清晰，语言流畅，

争取给考官留下较好的第一印象。

二、展鸿提示

1.在做个人陈述之前一定要提前确定小组中谁是对手，谁是队友，以此来把握个人陈述完毕后辩驳

的矛头指向。

2.在个人陈述环节，考生思考时需要很全面，各个要点都要考虑到，而且每个要点都要有充足的论

证理由，但是，在做个人陈述时不要把所有的要点都讲出来，要留一部分为后面的自由讨论环节做准备。

3.个人陈述发言时内容结构要完整，声音要铿锵有力，要能吸引听众倾听。

4.在个人陈述阶段，每位考生都要注意倾听别人的发言，记录发言的关键词句和要点，以备自由讨

论时使用。

5.在个人陈述环节，考生只需要做自我陈述，请不要对别人的发言进行点评。

6.整个个人陈述环节可分为三个阶段：第一阶段发言者应该给出后期讨论方向，发言内容要具有指

导性。第二阶段发言者内容要比前一阶段发言者的内容更加丰富，更加全面。第三阶段的发言者在言语

表达方面需要具有创新性，且语言概括性总结性较强。

7.最后一位考生进行陈述前一定要看时间，陈述时也要注意把控发言时间。

三、题型点拨

由于在上一章节对五大题型已进行过较为清晰的分类和解读，在个人陈述环节只针对开放式、两难

式以及多项选择式这三类内容涵盖较广的题型进行分析与解读。

（一）开放式题目

开放式题目就是没有固定选项，考生可以根据对题干的理解，自由发挥，自由作答的题目。



开放式题目的一般问法有：对此你怎么看？你认为……存在什么问题？你认为……的原因有哪些？

遇到这种情况你怎么办？你认为如何……？（比如：你认为如何提高公职人员的职业道德？）等等。

由于开放式题目提问过于宽泛，因此没有标准参考答案，所以考生答题时要紧扣题目，仔细分析题

干，与此同时要有一定的创新意识，能给考官一个耳目一新的答案，这样会更引人注目，但是切记创新

不能天马行空。

【解题思路】

点题——说明具体要素——展开论述——总结

考生做开放式题目的个人陈述时应该先点题，题目问什么考生就应该答什么，然后说明具体的要素，

并针对每个要素展开论述，在论述时理由两三条即可。（如果要素有三点，那么每个要素后跟两条理由

就行，如果理由太多就会超时；如果要素有两点，那么建议考生每个要素后跟三条理由，如果跟两条就

显得内容很单薄。）最后，考生需要针对前面的内容进行概括总结，结束此次的个人陈述。

【例题示范】

【例】你认为什么样的领导是好领导？

【参考提纲】

好领导：

①承担责任：个人成就与承担责任成正比。

②具有大局观念：掌握时代变化发展、战略眼光、全局观

③落实制度，以身作则：制度面前人人平等

【参考答案】

各位考生：

大家好！我是 1 号考生，现在由我开始我的个人陈述。俗话说：火车跑得快，全靠车头带。一个团

队发展好坏，与领导人有很大的关系，在我看来，好领导应该具备以下几个条件：

第一，好领导应该勇于承担责任。老子曾说过“受国之垢，是谓社稷主；受国不详，是为天下王”。

也就是说一个人愿意负载多大的责任，就会有多大成就。通常来说，个人成就大小与他愿意担负的责任

多少成正比。因此，身为领导者的第一要务就是肯负责。对社会负责，对行业负责，对单位负责，对员

工负责，对合作者负责，对人民负责。

第二，好领导者要具有大局观念。我们正处在不确定的时代，未来是什么样子，没有人知道答案。

中国正经历世界上最复杂的组织变革和国家转型，在此期间展现出来的种种复杂特征无法用世界上任何

一个理论可以完全解释，只能“摸着石头过河”，在过程中找寻适合自身发展的模式与道路。因此领导

人要努力学习，关注国家大事，要用战略的眼光去想问题，看问题，处理问题，如此才可跟上时代的步

伐。

第三，制度面前人人平等，领导要做执行制度的带头人。制度是战略的保证。俗话说：没有规矩，

不成方圆。纪律是执行路线的保证，路线确定下来，领导是第一重要的。领导要带头遵守执行好国家和

单位制定的制度，在制度面前一视同仁，以身作则，用行动带领下属遵守规定，将每项制度贯彻落实到

位。

这就是我所认为的好领导，我的个人陈述到此结束，谢谢大家！



（二）两难题目

两难题目顾名思义就是题目给定了两个确定的选项，考生必须从中选择一个，但是这两个选项都有

其合理之处，因此称为两难题目。

两难题目的一般问法为：A和 B你会选择哪一个？A 和 B 说法中你赞成哪一种？

【解题思路】

点题（说明观点）——分析理由（不少于 3 个）——总结

考生遇到两难题目进行个人陈述时可参考以上解题思路，即在个人陈述开始时就亮明观点，说明自

己选择的选项，接着，考生就应该解释作出这样选择的理由，一般来说，考生说三个理由即可，如果有

更多的理由可以留到自由讨论阶段再使用，不要一次全部都说完，否则可能导致自由讨论时无话可说。

考生应该根据时间限制，灵活把控三个理由的内容长短。当理由陈述完毕之后进行总结，重申选项，结

束此次个人陈述。

【例题示范】

【例 1】单位明令禁止公车私用，但是你的领导将公车钥匙交给你让你开车为他去处理私事，你接

受呢还是拒绝呢？

【参考答案】

各位考生：

大家好，我是 2 号考生，接下来由我进行个人陈述。俗话说：没有规矩，不成方圆，我们必须遵守

单位规定，但是领导的命令我也是必须听从的。当领导让我公车私用为他办私事，违反单位规定时我会

做如下处理：

首先，我会服从领导的安排，为他去办理私事，但是我会巧妙地拒绝开公家车。既然他是我的领导，

那么让我为他处理私事是领导信得过我，因此我也会不负领导的期望，尽心竭力帮助领导处理好事务。

但是，当领导将公车的钥匙交给我时，我会委婉地拒绝，我会说我开自己的车去吧，因为开自己的车会

比较顺手，上路比较稳比较安全，这样不仅仅可以有效地避免公车私用了，而且领导也会放心。

其次，培养遵守纪律的风气，需要领导者自身以身作则才能取得良好成效。我拒绝开公车，不仅能

避免公车私用，也能引起领导的注意，让他意识到自己公车私用的行为是不对的，作为领导肯定有更高

的觉悟，以后一定不会再对同事们提出这种违反规定的要求了。我相信领导一定会以身作则，遵守规定，

为同事们树立一个好榜样。

最后，我认为，自律让人自由。我会时刻反思总结与领导和同事相处的经验教训，遵守国家和单位

的各项规定，在以后的相处中，尽量避免此类情况的发生，妥善协调与领导同事之间的关系，彼此愉快

相处。无论是领导还是每一位工作人员，都需要遵纪守法，争做好榜样，成为每个人学习的标杆。

我的个人陈述到此结束，谢谢大家！

【例 2】近年来，广西玉林市夏至吃狗肉的习俗在网络上引发热议，有人反对吃狗肉，认为应该取

消玉林狗肉节，有人则持支持态度，认为应该保留这一习俗，对此，你怎么看？

【参考提纲】



支持取消狗肉节理由：

①精神慰藉：狗是人类的好朋友，给人类看家护院，驱散人们的孤单……

②饮食安全：狗肉中滋生的旋毛虫会感染人体、疯狗病狗体内可能携带狂犬病毒……

③乱象频现：偷狗盗狗……

反对取消狗肉节的理由：

①狗肉节可以拉动玉林市经济增长；

②繁殖养育专供食用的狗类，因为狗和鸡鸭鹅猪牛羊一样，都属于动物；

③保留狗肉节文化传统，但是可以将吃狗肉的传统用其它形式代替，比如开展狗类文化产品展销会

等等。

（三）多项选择题

无领导小组面试中的多项选择题就是材料中给定了不少于三项可供选择的内容，让考生按照题目要

求从中选择。多项选择题有三种分类：

第一种是选择题。选择题就是根据题目要求，从给定的所有选项中选择其中几项，并说明自己的理

由，比如“请从所给选项中选择出你认为最重要的三条措施”。

第二种是补充选择题。补充选择题即给出 N个选项，要求从这些选项中选择 M 项，并在此基础上再

进行一项或两项选项的补充。一般考法为“请你再想一位人民艺术家作为 F选项，并从 A-F 选项中选择

你认为合适的两项。”

第三种是选择+排序题。从名称中可以得知，选择+排序题就是选择题和排序题的结合题型。即根据

题目要求，从给定的所有选项中选择其中几项，然后对已经选中的这几项内容进行排序。比如：“请从

材料中给定的 8 位专家中邀请 3 位来参加此次传统文化系列讲座，并对 3位专家的讲座顺序进行排序”。

【解题思路】

亮明观点（说清选择、制定标准）——选项匹配原因（两点或者三点）——总结（重申选择）

多项选择题的个人陈述，考生应该先点题，说明自己的选项（排序），然后再针对每一项选择进行

陈述，说明选择原因。在陈述原因时，建议每个选项原因有两至三条即可。陈述完所有的选项和原因之

后，再次重申选项，简单总结，结束个人陈述。

【例题示范】

【例 1】我市有 3.9 万大学生今年毕业，有 1.7 万个工作岗位，现在人大代表提出以下解决方案：

①创业补贴：对大学生创业给予补贴；

②税费减免：对于录用应届大学毕业生的企业给予税费减免优惠；

③实习基地：选择 1000 个企业创办实习基地，为 10000 名学生提供实习指导；

④鼓励大学生投入到西部建设当中，有考试加分等措施；

⑤鼓励大学生去中小企业工作，给予中小企业贷款方面的补贴；

⑥鼓励大学生去城乡基层工作。

现在作为劳动和社会保障部门的工作人员，希望你能够：



从上述措施中选择出三个你认为最重要的措施；

【基本要求】

(1)请考生认真读题，并准备发言提纲，时间 5 分钟。

(2)依照抽签顺序小组每位考生依次发言表明观点并陈述理由，时间 5 分钟。

(3)考生自由讨论，并须达成一致意见，时间 50 分钟。

(4)小组推举一位代表进行总结陈词，时间 5 分钟。

【参考提纲】

选项 选择理由

① ①创业资金支持 ②政策鼓励 ③创业带动就业

③ ①提供就业机会 ②理论联系实际，提高工作能力 ③企业要求与人才的无缝对接

④ ①有加分容易考上 ②西部就业岗位多、发展空间大 ③青春的意义：磨练意志，为西部

发展做贡献，实现人生价值

【例 2】精准扶贫是我国一项重大方针政策，针对我省目前贫困情况还比较普遍，为改善这一现状

提出意见建议。

问题：下面有六条改善贫困现状的建议，请选出三条你认为最重要的建议，并进行排序。

A．细化贫困原因，加强“输血”力度，提高贫困地区通过经济生产提高致富的能力；

B．加强扶贫资金监管力度，进一步核实资金投入是否到位，以及资金投入情况；

C．进一步完善扶贫管理体制和机制；

D．将贫困人口基本资料和流动情况录入网络信息系统，加强对贫困人口的管理；

E．走村入户，进一步划分贫困人口人群，做到精准扶贫；

F．通过支柱产业提供更多就业岗位，帮助贫困人口就业；

【要求】

(1)请考生认真读题，并准备发言提纲，时间 5 分钟。

(2)依照抽签顺序小组每位考生依次发言表明观点并陈述理由，时间 5 分钟。

(3)考生自由讨论，并须达成一致意见，时间 50 分钟。

(4)小组推举一位代表进行总结陈词，时间 5 分钟。

【参考提纲】

选择三项为：A、E、F

排序是：E、A、F

理由：

①确定贫困户，有了目标才能有的放矢，有针对性地进行扶贫；

②给予经济支持，有物质保障才有脱贫动力；

③产业扶贫，变“输血式”扶贫为“造血式”扶贫。



【例 3】

为了弘扬中国传统文化，发展文化事业，我市打算举办一次系列文化讲座活动，现在有 6 名候选专

家可以作为讲座人。

A．女，大学教授，主要研究方向是唐诗宋词元曲等中国古典文学，在核心期刊发表过很多文章，

分析深入独到，被学生评为“最有深度老师”。

B．男，某研究机构研究员，主要研究方向是传统经典教育，将《三字经》《弟子规》等传统读物

用在儿童教育上，发表了无数研究文章。

C．男，大学老师，主要在《史记》等史学古典作品上研究深入，解读独到，讲课风格风趣幽默，

学生喜欢，并且已经收到了多家电视台的节目邀请。

D．女，畅销书作者，曾得过脑瘫，但是仍然坚持创作和研究，主要研究中国古典文学，出版了多

本解读古诗词中美好爱情的情感类读物，深受青年人群喜欢，微博粉丝上百万。

E．男，中医专家，在中医学术方面是本市权威，有不少中医方面的学术成果，他在近期代言了某

药厂的药品。

F．（请你推荐一位社会知名的文化专家）

为了弘扬传统文化，打造此次文化活动的品牌，扩大影响力，现在你作为本次系列活动主办方办公

室负责人，请完成以下两项任务：

任务一：请你推荐一名 F 专家的人选，并说明理由。

任务二：包括 F 专家在内，请从上述 6 名专家里选出 3名专家，并排序，作为活动头三天讲座的主

讲人，并说明理由。

【要求】

(1)请考生认真读题，并准备发言提纲，时间 10 分钟。

(2)依照抽签顺序小组每位考生依次发言表明观点并陈述理由，时间 5 分钟。

(3)考生自由讨论，并须达成一致意见，时间 50 分钟。

(4)小组推举一位代表进行总结陈词，时间 5 分钟。


