
更重要？），并要求考生自行权衡利弊做出决定（必须二选一），并说明这样做的理由。

二、特点

1.两种选择都无关对错：

两难题的二选一设置一般不涉及原则性问题，故任何选择都是可行的。2

.讨论过程往往争论激烈：

由于考生的选择分散为两股对立的势力，故在自由讨论的过程中往往会形成较为激烈的争论态势。

3.需要考生全程集中精力，适时抢占话题制高点：

由于此类题型争论激烈、节奏较快，需要考生全程集中注意力抓住对立方的辩论漏洞，立刻回击；

同时，也要倾听己方论述，做好随时补充发言的准备。

4.对考生辩证思维、语言表达能力要求较高：

我们知道矛盾都是对立统一的，两难问题也就是这种矛盾的表现。故考生在站稳己方立场的同时，

也要看到对方立场的可行性和参考价值，对自己的论述进行补充，使得自己的选择更具说服力。

三、展鸿提示

1.思维不能片面，需要考虑正反两方面：

要根据矛盾的对立统一原理，辩证地看待问题。

2.在辩证思维的前提下，尽量选取自己擅长的一方观点：

虽然两难题如何选择有理即可，但考生可以偏向那些与自己所长相关的观点择优考虑。

3.两难题争论过程容易“失焦”，要懂得适时总结点题：

两难题型的争论过程容易偏离中心主题，需要有考生适时“拉回”讨论重心，回扣题目。这种表现

容易抓住考官的注意力，留下印象。

4.争论不能影响团队利益，注重合作：

无领导小组讨论并非辩论赛，所持观点获得胜利并不是最重要的，而是要在交锋的过程中展现自己

的观点思路与表达能力。所以，在争论中一定要本着和谐讨论的基本原则，求同存异，在表现自己的同

时也学会适当妥协，达成团队共识。

5.学会在“随大流”与“剑走偏锋”中取舍：

懂得判断两种观点所处的优劣形式，尽量在自由讨论结束前促成观点统一。

两难式题型

一、定义

两难式题型在无领导小组讨论面试中较为常见。一般是指所给材料或者提问方式具有两个明显的正

反特征，但并不涉及原则性对错，反而各有道理（例如：在一份工作中，你认为薪水重要还是发展前景



陋，师资力量薄弱，卫生状况很差。而且鹏程小学未在该城市教育部门登记备案，属于擅自开办。根据

教育部门已有的文件，凡是未登记备案的教学机构一律要予以取缔。但是一旦取缔鹏程小学这样的外来

务工人员子弟学校，大量外来务工人员的子女将面临失学、辍学的危险。

现在该城市教育部门对此事做了认真研究，在研究中出现了以下两种意见：1

.撤销鹏程小学的教学资格。

2.破例保留鹏程小学的教学资格。

如果你们是该城市教育部门的负责人，将按哪种意见处理？

【要求】

1.请你们首先用 5 分钟时间，从上述两种意见中选择一种并将选择的结果及简要理由写在答题卡上

交给考官。在考官说讨论开始之后再进行讨论，讨论时间为 40 分钟。

2.经过讨论，小组最后必须形成一个一致的明确意见：即是撤销，还是保留鹏程小学的教学资格(记

住：只有一项选择)。

3.小组选派一名代表，在讨论结束后向考官报告讨论的情况和结果。

【注意事项】

1.如果你们小组在规定时间内没有形成一致的意见，那么你们各自的成绩将受到很大影响。2

.选派代表报告完之后，其他成员可以进行补充。

3.代表和其他人员的报告时间不包括在 40 分钟之内。

【展鸿点睛】

两难题型需要考生权衡利弊得失，先做出某种选择，保持处理问题的原则性。然后在陈述理由的时

候一定要考虑到相斥选项的选择理由，尽量予以否定。最后，若需要提及具体实施的相关操作过程，可

以采取辩证思维，考虑未选项存在的合理之处，进行全面又有针对性的处理。

【参考思路】

选择“撤销鹏程小学的教学资格”。理由：（1）学校的教学设施简陋、师资力量薄弱、卫生状况差

，整体教学条件差，不利于少年儿童的基础教育和健康成长；（2）未在该市教育部门登记备案，法规上

不具备教学资格；（3）按照教育部相关文件，未备案的教学机构必须予以取缔。（4）若破例保留，会为

日后更多的“破例”打开窗口，影响教学机构的规范化，破坏相关法规的实施效力，不利于我们基础教育

水平的整体提高，最后影响到的是广大学生的利益。

选择“破例保留鹏程小学的教学资格”。理由：（1）城市外来务工人员较多，解决相关人员子女教

育、上学问题刻不容缓，继续打开制度“缺口”；（2）鹏程小学接受的学生几乎都是外来务工人员子弟

，学生数量较大，若取缔该校，周边学校短时间内暂无接收能力，则会造成学生失学、辍学等问题；

四、例题详解及示例拓展

1.例题详解

某大城市外来务工人员较多，为了解决外来务工人员的子女就学问题，一些外来务工人员子弟学校

相继开办，“鹏程小学”就是其中之一。然而由于外来务工人员收入不高，所以学校的教育设施比较简



2.示例拓展一

一群孩子在铁轨上玩，铁轨有两条，一条 A 道正在使用中，另一条 B 道废弃停用。A道上面有 9个

孩子在玩耍，B道上面有 2个孩子在玩耍。这个时候一列火车行使过来了，作为扳道工的你，你会怎么

做呢？是让火车按原轨道行驶，还是让火车改道而行呢？

【要求】

1.思考 3 分钟，每人进行 3 分钟个人观点陈述。

2.经过小组讨论得出一致结论，选出一名代表总结发言，时限 20 分钟。3

.每人将讨论结果写成书面报告上交，时限 10 分钟。

【展鸿点睛】

此题为经典的两难问题范例。考生站在（1）多数人的生命大于少数人的生命；（这

两个角度阐释自己的观点，言之成理即可。

2）无辜者无罪。

3.示例拓展二

小张和小王是大学同学，两人毕业后对就业选择有不同的看法：小张认为宁愿要大城市一张床也不

要小城镇一间房。而小王则认为与其在大城市当“蚁族”，不如到小城镇当“贵族”。

假如你作为一个社会评论员，你支持哪一种观点？给出理由。（明确阐述观点，不能折中提出第三

种观点）

【要求】

1.请考生认真读题，并准备发言提纲，时间 10 分钟。2

.考生依次发表个人观点，每人时间 3 分钟。

3.进入自由讨论阶段，个人每次发言（不得多于两分钟）经过讨论，小组最后必须形成一个一致性

的明确意见，时间 30 分钟。

4.小组推举一位代表进行总结陈词，时间 5 分钟。

【展鸿点睛】

此题的分歧点在于小张与小王两人所持的不同的价值观。支持小张的原因：（1）年轻在于奋斗，

不怕一时苦；（2）大城市机遇多，更历练人；（3）大城市生活和消费便利。支持小王的原因：（1）

小城镇生活成本较低，生活压力较小；（疲

于奔命，更能享受生活。

2）小城镇近年来也有了较快发展，也潜藏着机遇；（3）远离

4.示例拓展三

题目：

在工作中你是选择少说多做还是多说多做?

（3）教学设施、师资力量、卫生状况等可以派驻相关人员进行监督，敦促整改提升，并适当予以财政

支持与经费补贴；（4）暂不撤销其教学资格，限期整改提升后，组织教学资格二次验收，若合格即登

记备案，颁发教学资格相关许可；（5）树立相关典型，以此契机对同类中小学校进行整改，提升办学

水平，授予办学资格。



的明确意见，时间 30 分钟。

4.小组推举一位代表进行总结陈词，时间 3 分钟。

5.示例拓展四

题目：

在人生旅途中，会遇到各种各样的困难，此时，你会选择坚持到底还是选择及时放弃？

【要求】

1.请考生认真读题，并准备发言提纲，时间 5 分钟。2

.考生依次发表个人观点，每人时间 3 分钟。

3.进入自由讨论阶段，个人每次发言（不得多于两分钟）经过讨论，小组最后必须形成一个一致性

的明确意见，时间 30 分钟。

4.小组推举一位代表进行总结陈词，时间 5 分钟。

【要求】

1.请考生认真读题，并准备发言提纲，时间 5 分钟。

2.考生依次发表个人观点，每人时间 2 分钟。

3.进入自由讨论阶段，个人每次发言（不得多于两分钟）经过讨论，小组最后必须形成一个一致性


