
无领导小组讨论面试技巧 ——阅读思考

一、情况简介

无领导小组面试考场内会一般会发放草稿纸和笔给考生，与此同时，题目也会以纸质稿的形式放在

各位考生的座位前。在开始答题前，考官会给考生们阅读材料和思考的时间，一般为 5 至 10 分钟，我

们将这 5 至 10 分钟称为阅读思考阶段，在这一阶段内，考生一定要仔细审题，认真思考，列好答题提

纲，做好详细记录，为后面的讨论发言做充分的准备工作。

二、展鸿提示

在阅读思考阶段考生需要做哪些准备工作呢？具体又应该如何做呢？展鸿老师在这里为各位考生

总结了一些要点，请各位考生仔细阅读，参照执行。

1.仔细阅读，认真审题

在第一遍阅读材料时，各位考生一定要逐字逐句将材料阅读完毕，阅读完材料之后，考生需要寻找

材料中的关键词和细节内容，从关键词和细节入手寻找问题的突破点，理清解题思路。

2.思考问题，正反兼顾

在思考解题之时，一方面，考生需要把自己能想到的所有观点都罗列出来，并且将每个观点论述时

所需的事例、名言警句等素材也在草稿纸上罗列清楚，为自己答题做准备。另一方面，当考生将自己的

观点罗列完毕后，还需要思考其他考生的观点、其他考生反驳你的观点以及被反驳后你为自己的观点辩

解等内容，这就是所谓的“思考问题，正反兼顾”。

3.十字交叉，合理用纸

对于无领导小组面试的考生来说，草稿纸是非常有力的“战斗武器”，因此，各位考生一定要谨慎

使用草稿纸，合理利用草稿纸，让一张小小的 A4 纸发挥无限的作用。在这里，展鸿老师教各位考生一

个使用草稿纸的方法，即“十字交叉法”。

十字交叉法就是以草稿纸的中心为原点，画一个类似坐标轴的“十”字，将草稿纸均匀的分为四部

分。在“十”左上角的区域内列好自己所要表达的观点以及理由要点，在“十”字的右上角记录其他考

生的观点，在“十”字的左下角记录讨论进程推进中的其他考生的反驳观点和主要内容，然后留下“十”

字的右下角记录其他内容，比如探讨时所用时间。具体使用方法见下图：



【例题示范】

荒岛逃生：一架私人飞机坠落在荒岛上，只有 6 个人存活：

1.孕妇：怀胎八月

2.发明家：正在研究新能源（可再生、无污染）汽车

3.医学家：今年研究艾滋病的治疗方案，已取得突破性进展

4.宇航员：即将远征太空，寻找适合人类居住的新星球

5.生态学家：负责热带雨林抢救工作

6.流浪汉

这时，逃生工具只有一个能容纳一人的橡皮气球吊篮，没有水和食物。那么应该由谁乘坐气球离岛

呢？

问题与要求：

1.请考生认真读题，并准备发言提纲，时间 2 分钟。

2.请每位考生依照小组抽签顺序依次发言，表明观点并陈述理由，时间 3 分钟。

3.考生进入自由讨论，并达成一致意见，时间 20 分钟。

4.小组推举一位代表进行总结陈词，时间 3 分钟。

【阅读思考示范】

第一，请考生仔细将上面的题目逐字逐句阅读一遍。

第二，请考生找出材料中的关键词：荒岛、6人的身份特征、橡皮气球吊篮、逃生、一个人

第三，请考生根据关键词和细节寻找解题突破点。题目中给出了 6 个人的身份，还特别说明了他们

的特征或者身份属性，因此，考生在思考时要有意识的想到这个肯定是一个答题条件，也是一个考点。

在这道题里，考生的突破点就是分析各人的身份属性所隐含的一些条件，然后再根据这些条件考虑谁应

该乘坐气球逃生。

第四，在草稿纸上罗列自己的观点和理由要点。

如：宇航员逃生：飞行技能、耐力、精神状态；

孕妇：高空压力致使流产；



发明家：利用飞机残骸发明；

医学家：①突破性进展，可由他人接手工作；②照顾孕妇；

生态学家：寻找可食用的动植物；

流浪汉：流浪生存之道，共渡难关。

第五，设想其他考生的观点或者反驳自己的观点以及自己辩解的内容。

其他考生可能想到的观点：

1.孕妇逃生：两条生命；反驳：高空压力致使流产

2.发明家逃生：贡献大，新能源汽车改善人类生活环境。

3.医学家：解决艾滋病难题

……

◎展鸿小 Tip：

因为阅读思考材料的时间有限，因此考生在考场上可以简写人物名称，要点也可以简单写几个字，

只要自己写的内容自己在表达时能看懂即可，不要求考生完全像上面一样写的那么详细。


