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结构化面试技巧

第三节 人际关系处理

人际关系的沟通协调能力，具体包括：

1．有全局观念、民主作风和协作意识。

2．尊重他人，善于团结和自己意见不同的人一道工作。

3．坚持原则性和灵活性相结合，营造宽松、和谐的工作氛围。

4．能够建立和运用工作联系网络，有效运用各种沟通方式。

人际交往，一般有自己、领导、同事、群众、下属几者之间的矛盾，有时候会同时出现，比如同时

出现自己和领导、同事的矛盾。如果答题时过于坚持原则，考官会觉得你不实际，不诚实；如果答得过

于现实，又会给考官留下过于圆滑的不良印象，所以如何把握这个“度”，是一大难点。因此考生要熟

练掌握这些基本的题型思路和答题技巧，遇到更复杂的矛盾才能应对自如。

同时人际关系类经常和其它类型的题型互相结合，演变成另一种混合型的题型。很多考生在答题时

缺乏实际的工作方法和措施，更不要提如何去深入分析。因此这种题型比较能考查出考生的真实情况，

也是一种比较能拉开分差的题型。

处理人际关系类题目时有两大前提和三大原则。

两大前提：

1．职业道德和法律法规不能违背原则。

2．对人要保持尊重。

三大原则：

1．关注原则：题目中的人可以进行分类，分成领导、同事、群众、朋友四类主体，对每一类主体

分别进行分析。分析完一种再分析其它，以体现鲜明的逻辑性，而且每种主体都必须被关注到，但面对

上级领导时要谨慎。对上级领导，不该说的话不要说，不必反映的问题不反映，不必沟通的想法不沟通。

2．落实原则：不能只顾人际关系的协调而忽视工作的落实，不能丧失原则性。工作必须及时、圆

满地完成。

3．互动原则：积极主动、认真负责地做好本职工作，这是建立良好人际关系的前提和基础。只有

做好本职工作，才能赢得别人发自内心的信任和尊重，才能真正地为别人所接受。而在此基础上建立起

来的人际关系，才是一种健康的、牢固的人际关系。



2

人际关系类题目基本应对框架

一、面对领导

自己与领导之间的题型的特点是，题目中出现的矛盾主体双方是自己和领导，在工作中出现了隔阂，

产生矛盾，可能是客观的，也可能是主观的。答题把握的原则是尊重、服从，沟通、汇报，正确对待批

评。

二、面对同事

与同事相处，大事讲原则，小事讲风格。为人要低调，荣誉面前要多让；做事要积极，工作面前要

多担当，这样才能为自己赢得良好的外部人际关系，有利于事业发展和个人成长。

三、面对群众

对待群众，要明确公务员的职责是为人民服务。因此，与群众的关系是一切工作的核心。此类题一

般以投诉、上访、慰问等形式出现，请参照结构化面试技巧第二节的相关内容。

四、面对朋友

公务员往往代表着一定的公权，在这个过程中，亲朋好友如何对待这种公权，个人如何处理国家、

集体、个人之间，情和理，公和私的关系，往往关系到公务员工作是否能够符合法规的要求。这类题目

出现频率不高，主要有：围绕权力的使用、亲情与法律的冲突、工作与私人关系的冲突等。

五、面对下级

在面试中，考生常常被要求以领导的身份处理事务，这就会涉及到与下级间的关系。上下级之间是

一种相互依赖、相互制约的人际关系。处理与下属之间的人际关系要遵循以下基本原则：

1.以身作则；2.公正真诚；3.民主集中；4.批评教育；5.亲密有间。
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