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2022 年 7 月 17 日安徽省合肥市高新区管委会考试试卷

《申论》参考答案及解析

【声明】

1.以下题目均来源于网络，可能存在偏差，展鸿教育不对此准确性、合法性及内容的真实性负责；

2.本份卷子的答案及解析基本为展鸿教育独家编写，转载请注明出处；

3.若有权利人对题目及解析主张所有权，请及时联系我司，我司将依法采取措施保障权利人的合法

权益！

一、根据给定资料 2，分析“双招双引”存在的主要问题及解决对策。 （40 分）

要求： （1）分析准确全面，有条理； （2）措施合理，可操作；（3）不超过 400 字。

【参考答案】

主要问题：1.整体规划不科学、定位不准。2.项目管理机制不健全。3.项目运作难落实。4.“双招

双引”竞争激烈。5.专业化招引机制未形成。○展○鸿

解决对策：1.制定科学整体规划。根据实际情况准确定位，坚持“工作项目化、项目责任化、责任

具体化”，对“双招双引”工作实事求是考核。2.健全项目管理机制。细化执行层面的细节条款，明确

实务操作可遵循的路径方式方法流程，加强政策宣传力度与权威解读，相关职能部门跟进解读。3.加强

项○展○鸿目具体落实。在项目推进过程中，多做参与者，在狠抓落实上下功夫，及时跟踪建设进度，协

调解决项目建设投运过程中的困难和问题，帮助企业落实开工条件。4.持续优化营商环境。对接协调过

程中要重视“选”“引”“育”，对准项目人才的个性化、细分化需求，供针对性服务，在“双招双引”

上形成有效突破。5.提高招引专业水平。招商人员要长期深入跟踪与○展○鸿钻研行业发展动态、技术升

级方向、高端人才流动、当地产业配套等诸多方面内容。（396 字）

二、请结合给定资料，联系实际，以“双招双引”助力高质量发展为主题，写一篇文章。（60 分）

要求： （1） 自选角度，立意明确，（2） 联系实际，不拘泥于给定资料； （3） 思路清晰，语

言流畅； （4）不得泄露个人信息； （5）字数不少于 800 字。

【参考范文】

提升“双招双引”实效 助力社会高质量发展

想实现大发展、快发展，关键“双招双引”。“双招双引”，就是招商引资、招才引智，实质上就

是引进新变量、创造新组合、提供新可能、培植○展○鸿新优势，有助于推动高质量发展、实现新旧动能
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转换。“贯彻落实新发展理念、实现高质量发展，迫切要求我们必须招商引资、招才引智。”要坚持把

“双招双引”摆在突出位置，采取更加有力有效的举措，抢抓机遇、紧盯目标，提高“双招双引”的实

效。

抓好“双招双引”的招商引资。在“双招双引”的重要意义不言而喻的情况下，要把招商引资工作

当作“一号工程”“一把手工程”来抓。抓好招商引资，必须创新理念、找准方向、优化方式。要做到

善于运用市场的逻辑谋事、用资本的力量做事、用平台的思维做乘法。同时，要明确主攻方向，进行科

学谋划、制定措施，把握好前行路径。不可或缺的是，也要注意根据不同企业的类型和需求，科学选择

最优路径、最佳方式、最有效的手段，大力推进各种招商活动，持续增○展○鸿强经济发展后劲。唯有从

各方面做足做实功课，方能推动完成“双招双引”的重大任务，难以形成有效突破。

抓好“双招双引”的招才引智。在激烈的市场竞争中，企业间的竞争已经转化为人才的竞争。要通

过一系列人才招引政策举措，精准政策，最大限度激发人才创新创造创业活力，吸引更多具有自主知识

产权和科技成果的高层次科技人才创新创业，切实把人才引进来、让人才留下来。除此之外，也要注意

搭建好人才发展的舞台、营造优质的生活环境，通过现代产业集群培育、深化产学研合作、设立“人才

飞地”、推进人才工程以及做好人才优待服务的一系列措施，吸引带技○展○鸿术、带项目、带资金的高

层次领军人才，加速集聚创新人才，如此，方能为经济高质量发展凝智聚力。

如果把经济工作比作一场战役，“双招双引”就是“第一战场”。今天招来的商、引来的资就是明

天的新产业；今天招来的才、引来的智就是明天○展○鸿的新动能。为此，必须要从多方面着手，持续招

商引资、招才引智，坚持不懈地完成“双招双引”目标，走好高质量、追赶型、可持续的发展之路。（836

字）
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